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Virksomhedsplan 2013/2014

1. Virksomhedsbeskrivelse

1.1 Mariehgnen
Privat skovbgrnehaven Mariehgnen
Adr.:  Hummeltoftevej 139
2830 Virum
Tif. 2546 2830

Mailadresse: mariechoenen @mariehoenenprivat.dk
Hjemmeside: www.mariehoenenprivat.dk

1.2 Institutionstype

Mariehgnen er en privat skovbgrnehave i Lyngby-Taarbe&ek Kommune.

Som privat institution har bestyrelsen i samarbejde med leder det daglige ansvar for
institutionens samlede drift.

1.3 Abningstid
Mariehgnen har en samlet ugentlig abningstid pa 46,5 timer. Lukkedage fastsattes af lederen og
bestyrelsen og antal fglger reglerne for kommunen.

1.4 Normering
Mariehgnen er normeret til et arligt gennemsnit pa 27 bgrn, som sa opdeles i 2 ga-grupper.

1.5 Bestyrelse

Mariehgnens ledelse bestar af en bestyrelse og lederen.
Bestyrelsen varetager den overordnede ledelse af bgrnehaven.
Den daglige ledelse og institutionens drift forestas af lederen.

Alle forzldre er velkomne til at komme med forslag til bestyrelsesmg@dernes dagsorden. Der
holdes minimum 4 - 6 mgder om aret, samt efter behov. Referat af bestyrelsesmgderne sendes
ud, nér det er godkendt af bestyrelsen.

1.6 @konomi for Mariehgnen v. 27 bgrn
Forventede indtegter (i kr.):

Driftstilskuddet: 1.362.790,00
Administrationsbidrag: 48.282,00
Bygningstilskud: 83.876,00
Forzldrebetaling: 530.400,00
Total: 2.025.348.,00

Forventede udgifter (ca. tal i kr.):

Lgn: 1.600.000,00
Husleje: 230.000,00
Diverse: 190.000,00
Total: 2.020.000,00




2. Malsatninger og veerdigrundlag

2.1 Mariehgnens malsatning er:

- at skabe glede ved og indsigt i naturens rytme og kredslgb

- at stgtte og styrke det enkelte barns trivsel og hele udvikling (selvfglelse)

- at skabe rammer for den gode leg, hvor gensidighed og ligevaerd er i fokus
(samhgrighedsfalelse)

- at fgre en bred, kreativ dialog med udgangspunkt i barnets idéer, gnsker og behov

- at stimulere kreativitet og livslyst (motivation)

- at styrke barnets koncentration og skabe rammer for fordybelse

2.2 Vaerdigrundlag

Vores vaerdigrundlag er at fungere som og vare en skovbgrnehave, hvor bgrnene har god plads,
far frisk luft og masser af lys, udseattes for mindre stgj og dermed stress. Vi har den erfaring, at
det giver bedre motorik, styrker koncentrationen, giver ferre konflikter samt lerer bgrnene at
vare hensynsfulde.

3. Principper for det paedagogiske arbejde

3.1 I Mariehgnen prioriteres:

Det enkelte barn:

- at respektere og drage omsorg for barnets muligheder og positive udvikling
- at styrke og stgtte barnets selvfglelse og samhgrighedsfelelse

- at skabe tryghed og verdighed

- at have og give plads til alle barnets fglelsesmodi

De voksne ser og lytter til det enkelte barn — de er n@rvarende, viser empati og mgder barnet,
hvor det er i sin udvikling - pa det fysiske, det intellektuelle og det fglelsesmaessige omrade.
Anerkender barnet, som den det er. Stdgtter, hvor det er svaert. Laver eventuelt individuelle
handleplaner.

Det sociale:
- at lere bgrnene almen dannelse og hensynsfuld social omgang med mennesker og dyr

Vi lerer bgrnene, at der er forskellige udfoldelsesmuligheder i forskellige arenaer. F.eks. hjem
contra institution og pa legeplads contra pa tur i trafikken.

Vi har fokus pa, at bgrnene far erfaring med egne og andres grenser. At kende og lere disse og
at respektere dem i gruppen. Vi lerer bgrnene at sige til og fra pa verdig vis - og hjelper
bgrnene med at leere indbyrdes konfliktlgsning.

Rum og rytme:
- at vores hus og omgivelser afspejler bgrnenes behov for leg, kreativitet og udvikling
- at bruge naturen som l@rings- og leverum

Vi er ude de fleste dage - aret rundt, da vi er overbeviste om, at det at vaere i naturen styrker
bgrnene pa alle mader og er til stor gavn for dem. Vi tilretteleeger dagens rytme, sa den giver
mening og udfordring til bgrnene.

Legen:



- at leg har stor betydning for bgrns udvikling
- at det er vigtigt, at der er rum for forskellige slags lege
- at bgrnene far mulighed for at lege i perioder uden at blive afbrudt

Leg danner udgangspunkt for bgrns nysgerrighed, oplevelser, erfaringer og identitetsdannelse.
Det er centralt, at de voksne er i stand til at give bgrnene fglgeskab gennem fglgende 3
positioner: at ga foran, sta ved siden og bag barnet i dets udforskning af verden.

4. Indsatsomrader

I maj 2013 blev det meldt ud, at det kommunalt fastsatte indsatsomrade er:
1 - ”Danmarks bedste leringsmiljg”.

Vores egne indsatsomrader er:

2 - ”Konceptudarbejdelse og forankring II”

3 - Udviklingsprojekt "Padagogisk iagttagelse og fortelling”

Det kommunalt fastsatte indsatsomrade, "Danmarks bedste leringsmiljg”, falder fint i trad med
den proces, der er i gang i bgrnehaven. Efter en relativ stor medarbejderudskiftning siden 2012
er der fortsat beleg for at have fokus pa teambuilding, udvikling af pedagogikken og sikring af
en faelles forstaelse for bgrnehavens koncept som skovbgrnehave og for ens fzlles indsigt i og
udmgntning af det pedagogiske arbejde med lereplanens 6 udviklingsomrader.

1) Danmarks bedste leeringsmiljg

Bgrn i bgrnehave er ikke i institution udelukkende for at lere. De tilbringer ofte op mod
halvdelen af deres vagne tid i institutionen. Derfor er kravet til institutionen, at den kan give
mulighed for et levet bgrneliv, hvor de bade kan lere og lere at veere. Vi tager afset i
psykodynamisk udviklingsteori med inspiration fra iser den engelske bgrnelege og
psykoanalytiker Donald Winnicott og Daniel Stern (psykoanalytiker og spadbgrnsforsker).

Liv og lering — om at skabe rammer for et godt og udviklende bgrneliv
I den ”gode nok” familie kan barnet kreeve det umulige — og udholde ikke at fa det!
I den ”gode nok” bgrnehave kan barnet leere at kreeve det mulige — og fa det!

Vi kan selvsagt ikke leve og lzre pa bgrnenes vegne, men vi kan sgrge for, at rammerne /
vilkarene for deres liv og lering er “gode nok™. Vi voksne er ansvarlige for "rggen i bageriet” —
for den fglelsesmessige klangbund vore bgrn vokser op 1. Winnicott sagde: “There is no such
thing as a baby!” — altid et barn og ’en anden”! Han fortsatter: nar barnet ser moderen
(omsorgspersonen) i gjnene, ser det sig selv. Dette betyder, at vi voksnes narvar og spejling af
barnet og dets motiver er afggrende for barnets udvikling.

Bgrn i 0-6arsalderen lerer primert gennem sansning, kropslig aktivitet og de fglelsesmaessige
erfaringer, de far i samspillet med andre mennesker. Og det, de lerer, er vigtigt for al fremtidig
leering. Gennem sanseerfaringer og kropslig aktivitet far barnet struktur pa omverden. Hvad der
er foran, bagpa, op, ned, indeni, udenpa, rum og tid, hvad der er mig og hvad der er dig.

Gennem erfaringer med fglelseskommunikation med andre skabes grundlaget for dets
motivationsstruktur (= barnets tilgang til verden).

Fra 3ars alderen gar udviklingen fra erfaring til forestilling. Barnet oplever nu ikke blot i ’her og
nu” gjeblikke, men er i stand til at ggre sig forestillinger om egne og andres handlinger. Sa selv
om tenkningen stadig er konkret, tager barnet stgrre og stgrre skridt mod abstrakt tenkning.
Sprogudviklingen stgtter denne proces (symboliseringsevnen).




Fglelsesmassig afstemning:

Barnet skal mgdes i sit: Velbehag / gleede / iver / interesse

Barnet skal hjelpes gennem sin: Frygt / jalousi / bedrgvelse / vrede / skamfgplelse / afsky og
veemmelse / misundelse

Barnet skal stgttes i sin: Forbavselse / overraskelse

Malet med denne afstemning af barnets indre er, at barnet far mulighed for at leere sine egne
folelser at kende og selv blive i stand til at regulere disse hensigtsmassigt.

Her er naerveer og afgreensning centrale begreber. Den voksne skal bade veare tet pa og pa
afstand, sa barnet ikke "oversvgmmes” af den voksne, for at selvreguleringen kan lykkes. Hjelp
bgrnene med strategier til selv at Igse problemer/konflikter.

2) Konceptudarbejdelse og forankring I1

Dette indsatsomrade startede i efteraret 2012, hvor fokus var pa etablering af organisationen med
ny ledelsesstruktur og efterfglgende en samlet pedagogisk strategi. Den padagogiske strategi
indeholdt et udviklingsprojekt i medarbejdergruppen om begrebet ’selvfglelse”.

12013 blev denne udvidet til fglgende to delforlgb:

1) Selvfglelse og samhgrighedsfglelse (at forsta sig selv og andre)

Ligesom der er en dualitet i begreberne “’liv og lering” og i bgrnenes arbejde med at integrere
deres sociale og fglelsesmassige arbejdspladser — hjem og institution, er der en dualitet i at blive
”sig” og at hgre til blandt andre. Bgrn skal mestre mange typer relation. Vi kalder dem:
Jegstyrke (selvverd, selvtillid, selvfglelse)

Jeg / du (tette venskabsrelationer)

Jeg / os (i en lille gruppe)

Jeg / vi (i det store fallesskab)

To af de store drenge er mgdt tidligt i bgrnehave. De har startet en leg sammen. Senere mgder en tredje dreng, som
plejer at lege sammen med de to. Han forspger i flere omgange at fa en plads i legen, men de to drenge vil ikke lade
ham bestemme og forteeller med ord og krop, at de ikke vil give efter. Den tredje drengs forspg streekker sig over
flere timer, men det lykkes ikke, og han bryder til sidst sammen hos en voksen og siger, han har ondt i benene. Den
voksne trgster og siger efter noget tid: “Jeg har set, at du gerne vil veere sammen med dine to venner, men at de i
dag helst vil lege selv. Hvad tror du, du kan finde pa resten af dagen?”

Padagogens distante nerver ggr hende i stand til at veerne om de to drenges “jeg / du” gvelse. I andre
sammenhange ville det vere fint at guide den tredje dreng ind i legen, sd en ”jeg / 0s” gvelse kan etableres.

2) Rutiner, strukturer og aktiviteter

Dagligdagen er bygget op af 3 elementer: rutiner, strukturer, aktiviteter.

De voksnes opgave er at give disse mening og betydning for bgrnene og deres levede liv i
institutionen (bgrnemiljget).

Vi skal sgrge for, at de indeholder sociale kvaliteter gennem:
1- opmerksomhed mod bgrnegruppen som helhed (ikke blot aktivitetens
gennemfgrelse)
2- samspillet mellem alle involverede
3- overgange mellem den aktuelle aktivitet og barnets naste ggremal

Dette kraever evnen til hos pedagogen at udvikle fglsomhed for den enkelte og gruppen.
Pa 4 medarbejdermgder vil vi diskutere og analysere dagligdagens opbygning ud fra et
bgrneperspektiv (morgen, formiddag, middag, eftermiddag).



3) Udviklingsprojekt ’Paedagogisk iagttagelse og fortaelling”
Dette 3. indsatsomrade er et udviklingsprojekt, som dels skal samle op pa de to gvrige
indsatsomrader, og dels skal skeerpe vores evne til at se barnets liv og udvikling i institutionen.
En hjgrnesten i pedagogisk udviklingsarbejde er konkrete iagttagelser og refleksion og
formidling af disse. Et skearpet blik pa bgrnenes liv og deres relationer til hinanden og de voksne
giver os mulighed for at ’kigge vores arbejde efter i ssmmene”. Formalet er at styrke:

1) Udvikling af kendskab til det enkelte barn

2) Udtalelser om bgrn med s@rlige behov

3) Foraldresamarbejde

4) Pxdagogisk refleksion og udvikling

Udviklingsprojektet er teenkt som en Igbende proces og vil blive implementeret pa de
padagogiske dage i efteraret 2013.

5. Evaluering

Bestyrelsen og lederen evaluerer normalt virksomhedsplanen hvert ar - senest pa sidste
bestyrelsesmgde i aret.

12013 evalueres virksomhedsplanen fgrst i foraret 2014, da flere af indsatsomraderne fgrst
settes 1 verk sent 1 2013.

Evalueringen vil centrere sig om to parametre:

1 — er vi som samlet medarbejdergruppe blevet fortrolig med begrebet "fglelsesmassig
afstemning” i arbejdet med bgrnene?

2 —er kvaliteten af vores iagttagelser og refleksioner af bgrnenes udvikling blevet mere precis
og anvendelig i samarbejdet med foreldrene?



